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一、Henri Fayol 歸納出十四項重要的管理原則來說明企業經營成功之道，請說明 Fayol 對行政理論的貢獻並簡述其所

提出的十四項原則。(20%) 

二、何謂機械式組織與有機性組織？有何特徵與異同？請分別說明之。(20%) 

三、交易型領導(Transactional leadership)與轉型領導(Transformational leadership)之對照是近年來領導風格研究之重要

議題，試說明兩者之差異及優缺點。(20%) 

四、明碁併購德國西門子手機部門失敗，造成三百多億台幣的帳面虧損，無非是對台灣企業上了寶貴的一課。試說明

企業併購策略在高科技產業中經常無法成功之因素。(20%) 

五、就激勵員工之實務考量下，你比較認同工作動機之內容理論(content theory)還是過程理論(process theory)？試就兩

者在實務上之應用性申論之。(20%) 


